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Ha N¢i, ngay 10thang 4 nam 2012

NGHI QUYET
Tai phién hop thu’0’ng ky lan thir nhat nam 2012
ciia Hoi dong thanh vién Puong sit Viét Nam

HOQI PONG THANH VIEN PUONG SAT VIET NAM

Cén cur Quyét dinh sO 973/QD TTg ngay 25/6/2010 cua Thu tuéng Chinh phu
chuyén Cong ty me - Tong cong ty Du:(mg sat Viét Nam thanh Cong ty TNHH mot
thanh vién do Nha nudc lam chu sé hitu va Quyet dinh sO 474/QD TTg ngay
31/3/2011 cta Thi tuéng Chinh phu phé duyét Diéu 1 t6 chic va Hoat dong cua
DSVN;

Ngay 28/3/2012, Hoi dong thanh vién Duong sat Viét Nam da hop thuong ky
lan th& nhat nim 2012 v6i thanh phan mé rong dé thao luan nhu’ng ndi dung sau:

1. Két qua céc chi tiéu SXKD quy I nam 2012, mot s chi tieu SXKD quy 11
nam 2012;

2. Noi dung tiét giam chi phi quan 1y toan nganh nam 2012;

3. Béo cao cong tac kiém tra, giam sat viéc quan ly phan v6n va tai san nha
nudc tai Cong ty ¢ phan XNK vat tu thiét bi duong sat;

4. Cong tac di doi Xi nghiép cao su Pudng sit;

5. Bao cao vé Quy hoach chi tiét nang cap, hién dai hoa hé thdng tuyén
Puong sat Bac Nam hién co;

Hoi dong thanh vién thdng nhat (5/5 thanh vién),
QUYET NGHI :

A. PANH GIA VIEC THUC HIEN CAC NHIEM VU VA CAC CHI TIEU SXKD
QUY | NAM 2012:

1. Vé thuc hién cac nhiém vu chién lwge:

- K& hoach phat trién kinh té x4 hoi 5 ndm 2011-2015: B6 GTVT di chu tri
cung B6 KH&DT, B6 TC tham dinh trinh Tha tuéng Chinh pha phé duyét tai van
ban sb 1599/BGTVT KHDT ngay 09/3/2012.

- P4 trinh B6 GTVT Dé an cong nghiép hoa, hién dai hoa duong sit.

- Pi bao cdo B6 GTVT vé Dé an tai co cau DSVN tai cudc hop ngay
27/3/2012 do Bo trudng chi tri. PSVN s& hoan thién lai dé an theo két luan ciia Bo



truéng theo Thong béo sé 153/TB-BGTVT ngay 29/3/2012 dé trinh B6 GTVT va
Chinh phu trong Qui 2/2012.

- ba 1ap xong dé cuong — du toan chi phi l1ap Quy hoach chi tiét nang cép,
hién dai hoa hé thdng tuyén dudng sit Bic — Nam hién co.

- Dang chinh stra hoan thién Béo cdo dau tu du 4n duong sat toc do cao Ha
Noi — TP. H6 Chi Minh d trinh B6 GTVT tham duyét.

2. Vé thwe hién cac chi tiéu san xuit kinh doanh quy | nim 2012.

_Gid tri tong san lugng dat 1.919 ty dong, bang 118,7%; doanh thu dat 1.785,5
ty dong, bang 118,4%; thu nhdp binh quan dat 4,299 triéu/nguoi/thang, bang
112,9% so véi cung ky nam 2011.

2.1. Vé san xuit kinh doanh van tai :

- Vdn chuyén hanh khach: Céc chi tiéu co ban dat dugc ké hoach va Nghi
quyét dé ra, cu thé: Khach 1én tau dat 2 triéu 753 ngan luot, bang 105,5%; HK.Km
dat 957,9 triéu, bang 105%; doanh thu véan tai hanh khach dat 570,943 ty dong,
bang 133,7% so voi cing ky nam 2011.

- Vdn chuyén hang héa: Hau hét cac chi tiéu déu khong dat so véi ké hoach
va Nghi quyét da dé ra. Tan xép dat 1 triéu 603 ngan tan, bang 90,7 %; Tan.Km dat
842,944 triéu, bang 88,1 %; riéng doanh thu dat 344,333 ty dong, bang 105,2% so
véi cung ky nam 2011,

- Vé Tan.Km tinh déi: dat 1 ty 803,5 triéu, dat 91,8% so véi ké hoach va
bang 95,7% so vai ciing ky nam 2011. Khong dat chi tiéu Nghi quyét dé ra.

- Doanh thu vdn tai: dat 926,551 ty dong, dat 103,6% so voi ké hoach va
bang 120,3% so vai clng ky nam 2011 (khdng bao gom san xuat phu), dat chi tiéu
Nghi quyét dé ra.

- Tdu di, dén ding gio: tau Thong Nhat di ding gio dat 98,9%, tang 0,7%;
dén dung gio dat 80,4%, giam 1,8%; tau dia phuong di ding gid dat 93,8%, giam
02%:; dén dung gio dat 65,9% tang 4,2% so véi cing ky nam 2011.

2.2. Cac mat An toan:

- An toan vdn tdi BS: Trong quy co ban duoc gifr viing, ca ba tiéu chi: s6 vu
tai nan, so nguoi bi chét va sé nguoi bi thwong déu giam. Tai nan do khéach quan
giam nhung tai nan do chu quan khong giam so véi cung ky nam 2011.

- An toan lao déng, An toan chay né: Giam so vu chay né, s6 vu tai nan lao
d6ng so véi cuing Ky nam 2011, dat chi tiéu Nghi quyét dé ra.

- Bdo vé -An ninh - Qué’c phong: van con xay ra mot sé vu viéc chéng nguoi
thi hanh c6ng vu, mat tai san cta hanh khach di tau, mat thiét bi duong sat va thiét
bi toa xe, ném da 1én tau. Xuat hién tinh trang san xuat, budn ban vé tau gia trong
dip tét Nham Thin. Chua dat chi tiéu Nghi quyét dé ra.

2.3. Vé san xuat kinh doanh céac khdi khac: Co ban thuc hién dung véi yéu
cau cua Nghi quyét dé ra. Tuy nhién san luong khdi xay lap khdng dat nghi quyét



dé ra; san luong va doanh thu caa khoi cong nghiép va dich vu khdng c6 mirc tang
truong va khong dat ké hoach theo Nghi quyét dé ra.

2.4. V& viéc thyuc hién cac cong tac khac: Co ban thyc hién ding véi yéu cau
ciia Nghi quyét dé ra.

3. Panh gia chung:

Cac mat hoat dong cia DSVN trong Quy 1/2012 tuong d6i tot, co ban dap
g chi tiéu Nghi quyét s6 27-11/NQ-DS ngay 30/12/2011 ciia Hoi ddng thanh vién
dé ra, cu thé nhu sau:

3.1. Nhirng mat da lam duoc:

- C4c nhiém vu chién luoc da duoc thuc hién dung véi yéu cau va tién do do
Hoi dong thanh vién dat ra.

- Pi bao vé trudée BO GTVT dé 4n van chuyén container trén tuyén Hai Phong
— Yén Vién; dang trién khai xay dung va di¢u chinh d¢ an chay tau khach Bac —
Nam xudng 28 gi¢ vao cudi nam 2012.

- Tiép tuc trién khai Nghi quyét s6 11 va Nghi quyét s6 01 ctia Chinh phit vé on
dinh kinh t€ vi m0, ki€ém ché lam phat, ddm bao an sinh xa hoi. Trién khai dong bd cac
giai phép nang cao hi¢u qua kinh doanh, tao ra sy tang trudng ¢ tat ca cac khoi.

- Cac chi tiéu san luong va doanh thu toan nganh ting truong kha ¢ hau hét
cac khoi va vugt nghi quyét dé ra.

- Trién khai thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh nim 2012 c6 chuyén bién
rd rét vé tién do, noi dung. D3 phan bo kip thoi cac nguon von SNKT, DTPT niam
2012 ngay sau khi ¢ quyét dinh giao ké hoach; cong tac thuc hién du an, chuan bi
dau tu cac du an 16n, cac dy &n chién lugc cia nganh duoc trién khai tich cyuc va dat
tién do dé ra.

- Hoan thanh viéc chuyén doi Cong ty van tai hang hda Puong sat thanh cong
ty TNHH MTV van tai hang héa Buong sat, budc dau da di vao hoat déng 6n dinh.

- Chu trong cong tac dao tao ngudn nhan luc, bao dam viéc 1am, nang cao thu
nhap va cai thién dieu kién viéc lam cta nguoi lao dong.

- T6 chuc tét dot phuc vu van chuyén hanh khéach tét Nham Thin dam bao an
toan, dugc du luan danh gia cao, c6 su tang trueong cao vé doanh thu so vai dot van
chuyeén tét Tan Mao nam 2011.

- Trién khai tét viéc thuc hién Nghi quyét 88/NQ-CP cua Chinh phii vé Nam
an toan giao thong 2012. An toan giao thong dudng sit co ban duoc gitr viing.

- Cong tac an ninh trat tu trong dia ban dudng sit duoc dam bao, s vu chay,
tai nan lao dong va mat cap thiét bi duong sat déu giam manh so véi ciing ky.



- Pa xay dung dugc mot s6 co ché, quy ché noi bo dé dap tng yéu cau diéu
hanh va pha hop véi mé hinh té chac méi; da cé y kién tham dinh caa Bo Tai chinh
vé Quy ché Tai chinh caa DSVN.

- Doanh thu khéi quan Iy KCHTDS va xay dung co ban ting so véi Nghi
quyét dé ra.

3.2. Mot sé ton tai can khic phuc:

- San lugng khéi xay lap khong dat Nghi quyét dé ra; san luong va doanh thu
cua khéi cong nghiép va dich vy khdng ¢6 muc ting truong va khong dat ké hoach
theo Nghi quyét dé ra.

- Cong tac van tai hang hoa tiép tuc sut giam khong dat ké hoach va thap hon
so vai cing ky, thi phan van tai hang hod ngay cang bi thu hep. Van chua c6 cac
giai phap mai, dot pha trong cdng tac van tai hang héa dé ting doanh thu va hiéu
qua kinh doanh theo Nghi quyét 01 ciia PUDS vé kinh doanh van tai hang hoé.

- SO vu ném dét da lén cac doan tau van ting cao so voi cung ky. Mat tai san
ctia hanh khach di tau trén tuyén duong sat phia Ty con dién bién phuc tap do viéc
thuc hién trach nhiém cua mot b phan trudng tau, nhan vién chua tt.

- Viéc thyc hién du an xay dung 3 ciu Béng Nai’, Tam Baq, Thi CAu theo 1énh
khan cap cua Thu tudéng Chinh phu hoi chdm so véi tien d9 da de ra.

- Van con tinh trang dé cac don vi chiém dung vén trong khi Tong cong ty
phai di vay ngan han dé san xuat kinh doanh.

- Sb vy tai nan giao thdng duong sat do cha quan so véi cliing ky chua dat chi
tiéu Nghi quyét HDTV dé ra (Nghi quyét dé ra giam 10%). Tinh trang gac chan,
tryc ban ngt quén trong khi 1am nhiém vu c6 chiéu hudng gia ting de doa nghiém
trong dén an toan chay tau.

- Céc Cong ty TNHH MTV chua trinh HDTV phé duyét Ké hoach SXKD
nam 2012.

- Cong tac kiém tra, giam sat chat luong cac cong trinh con yéu, thiéu Chat
chg, cham so véi yéu cau quy dinh; mot 8O cong trinh chat lugng khong dat yéu cau
ké ca cong trinh thudc du an khan cip, cong tac quan 1y bao tri két cau ha ting va
duong ngang c6 don vi con long 160, dic biét 1a viéc quan |y chat lugng vat tu tai
Cong ty quan ly duong sat Ha Ninh.

B. MUC TIEU VA CAC CHI TIEU SAN XUAT KINH DOANH QUY I1/2012:

1. Muc tiéu:

1.1. Lam viéc vé6i Van phong Chinh phu dé trinh Thu tudng phé duyét ké
hoach phat trién kinh té - xa hoi 5 nam 2011-2015 ctaa Buong sat Viét Nam.

1.2. Tiép tuc trien khai thuc hién nhiing nhiém vu chién lugc néu tai phan A
muc 1. Trién khai xay dung Dy an giam thicu tai nan giao thong deén nam 2020, tam
nhin dén nam 2030 theo y kién chi dao caa B trudéng Bo GTVT.



1.3. Trién khai céc giai phap thuc hién Nghi quyét so 01/NQ-CP cua Chinh
phua vé on dinh kinh té vi mo, kiém ché lam phat, dam bao an sjnh xa hoi. Tap trung
nang cao san lugng, doanh thu va hiéu qua SXKD, tiép tuc trien khai thuc hién tot
Nghi quyét s6 01-NQ/PU ngay 16/11/2010 ciia PUDS vé KDVT hang hoa.

1.4. Chi dao trién khai thuc hién Nghi quyét s6 88/NQ-CP cua Chinh phu vé
Nam an toan giao thong 2012. Bam bao an toan vé mgi mat, dac biét la an toan
GTVTDS, an ninh trat tu. Nang cao ty I¢ tau khach di dén dung gio. Giam 10% tai
nan, su co chay tau do chu quan gay ra.

1.5. By nhanh tién do c4c dy an khan cap, dy &n ATGTDS theo Quyét dinh
3313/QD-BGTVT. Trien khai d¢ an chay tau 28 gio va D€ an van chuyén container
bang duong sat nham giam tai cho hé thong duong bo.

1.6. Xay dyng va to chirc thuc hién ké hoach SXKD van tai nam 2012; ké
hoach sir dung von KHTSCP van tai.

1.7. Hoan chinh, sira d6i dinh murc nhién liéu cho dau may va toa xe phat dién
sat voi thuc té.

1.8. bay nhanh tién d¢ trién khai thuc hién céc du &n bat dong sin trong
nganh BS. Tich cuc chi dao Lién hiép strc kéo duong sat hoan thanh viéc di doi Xi
nghiép cao su duong sat.

1.9. Chi dao ngudi dai dién phan von cia DPSVN tai cic Cong ty ¢o phan c6 von
gop caa BDSVN thuc hién quyen han tai Pai hoi co6 dong cac cong ty.

1.10. Khac phuc c4c tdn tai néu tai Phan A muc 3.2 ciia Nghi quyét.

2. C4c chi tiéu chi yéu:

2.1. V& van tai;

- Van tai hang hoa: Tan xép tang 2%, T.Km ting 5%, doanh thu ting trén 9%.

- Van tai hanh khach: Hanh khach 1én tau tang 4%, HK.Km tang 6%, doanh
thu tang 24% so voi quy IT nam 2011,

- T.Km tinh doi tang 6%, doanh thu van tai tang 18% tro 1én so voi quy I nam 2011.

2.2. Cac mat an toan:

- Khong dé xay ra tai nan dac bi¢t nghiém trong; giam 5% tai nan ¢ ca 3 tiéu
chi, giam 10% tai nan va su co chay tau do chu quan gay ra.

2.3. Cong tac tai chinh:

- Hoan thanh viéc tong hop 1ap Bao céo tai chinh nam 2011 ctia DSVN. Lap
ke hoach kiém toan Bao cdo tai chinh nam 2011.

- Ban hanh Quy che tai chinh cua DPSVN.

- Thyc hién giao von va tai san cho Cong ty TNHH MTV Van tai hang hoa
Puong sat.



- Thu héi ¢dng no, co tac vé DSVN, dic biét 1a thu hoi no con ton dong thudc
ngudn vén mua ray du trir theo yéu cau cua B6 TC, Bo GTVT va Kiém toan nha
nuéc va c6 ké hoach nhap khau ray du trit theo quy dinh.

- Tiép tuc trién khai vay vén Ngan hang phat trién Viét Nam dé thuc hién céc
du 4n dong mai toa xe hang va lap rap 20 dau may.

2.4. Khéi QLKCHTDS: Phan dau gia tri san luong va doanh thu toan khoi
tang 14% trd 18n so véi cing ky nam 2011. Thuc hién tét cong tac quan ly, bao tri
KCHTDS, d¢am bao an toan va phuc vu kip thoi cho van tai. Chuan bj tét cong tac
phong chéng bdo lut nam 2012.

25 Khéi XDCB: Tiép tuc tap trung chi dao vao cac du an trong diém, dy an
khan cap, co cac gidi phap hiru hi¢u day nhanh tien d6 cac dy an ODA dam bao gidi
ngan theo ké hoach.

2.6. Gia tri san xuét cong nghiép va tong doanh thu ting 10% so vdi cung ky
nam 2011.

2.7. Cac don vi lam cong tac dich vu du lich va cung tng, Xuat nhap khau vat
tu dat muc ting truong vé doanh thu 10% trd 1én.

2.8. Tiép tuc lam tét cong tac y té du phong, dam bao sirc khoe cho can bo
cong nhan vién trong nganh va hanh khach di tau trong dip he.

2.9. Vé cong tac sap xép, doi mai phat trién doanh nghiép:

- Ban hanh quy dinh chirc nang, nhiém vu va dinh bién ctia Van phong va cac Ban.

- Chi dao céc Cong ty TNHHMTV quan 1y két cau ha tang duong sat trinh
PSVN phé duyét Piéu Ié T6 chirc va hoat dong cua cong ty.

- Xay dung hé thong cac Quy ché, co ché hoat dong, don gia cho thué strc
kéo, don gia dich vu diéu hanh van tai va ky két hop dong kinh té gitta Cong ty
TNHH MTV Van tai hang hoa dudng sit voi Cong ty me Duong sat Viét Nam.

- Khao sat, nghién ctru xay dung phuong an t6 chtrc cac don vi phu thugc DPSVN.

- Nghién ciru, sira d6i, bo sung quy ché quan ly phan von cua DSVN tai cac
cong ty TNHH hai thanh vién trd 1én va cac cong ty c6 phan ¢ von gop ciia DSVN.

2.10. Cac cong tac khac: tiép tuc thuc hién theo quyét nghi cia Hoi dong
thanh vién tai Nghi quyét so6 27-11/NQ-BS ngay 30/12/2011.

Hoi dong thanh vién thong nhat giao cho Tong giam doc BSVN t6 chc, trien
khai, dé ra nhitng giai phap thuc hién dé hoan thanh céc chi tiéu da duoc théng qua.

C. NOI DUNG TIET GIAM CHI PHI QUAN LY TOAN NGANH NAM 2012:

Pé trién khai cac glal phap thuc hién Nghi quyét s6 01/NQ-CP cua Chinh phu
vé on dinh kinh te vi mo, kiém ché lam phat, ddm bao an sinh xa hoi va nang cao
hiéu qua san xuat kinh doanh, Hoi dong thanh vién BDSVN thong nhat chi tiéu tiét
giam chi phi tai Cong ty me, cac Cong ty con cua DPSVN va van dong cac cong ty
lien két huong tmg céc chi tiéu tiét giam nhu sau:
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- Giam 5% chi phi quan 1y.
- Giam 20% chi phi di cong tac nudc ngoai dung ngudn lién quan dén san
xuét kinh doanh chinh.

- Giam 20% chi phi di cong tac trong nudce (khong ap dung vi cong tac lién
quan dén kiém tra an toan, phong chong bao lii va y t€ du phong).

- Giam 20% chi phi hoi hop, tiép khéach.

- Tam dung cac du &n sur dung von KHTSCP di kéo dai trén 2 nam.

- Tam ding céac du an, cac dé tai chua that sy can thiét.

Hoi dong thanh vién thong nhét giao cho Tong g1an1 dbc DSVN t6 chirc, trién khai
thuc hién nghiém cac chi ti€u tiét giam tai Cong ty me va cac Cong ty con cia DPSVN.

D. BAO CAO CONG TAC KIEM TRA, GIAM SAT VIEC QUAN LY PHAN VON VA
TAI SAN NHA NUOC TAI CONG TY CO PHAN XUAT NHAP KHAU VAT TU THIET BI bS:

Sau khi nghe Ban KSNB bao cdo “cong tac kiém tra quan ly, stt dung, cho
thu€, cho muon, sap xép lai, xur Iy nha dat thudc s¢ hiru nha nudce tai Cong ty Co
phan xuét nhap khau vat tu thlet bi PS” Hoi dong thanh vién théng nhat:

- Yéu cau nguoi dai dién phan Von nha nudc tai Cong ty Co phan xuat nhap
khau vat tu thiét bi duong sit kiém diém, rat kinh nghlem vé viéc dé Cong ty cho
thué mit bang sai myc dich va khong bao cdo, xin y kién chi dao cia Hoi dong
thanh vién DSVN.

- Yéu cau nguoi dai dién phan vbn nha nudc tai Cong ty Co phan xuat nhap
khau vat tu thiét bi duong sat khan truong giai quyét cham dat hop dong hop tac
kinh doanh cua Cong ty véi Cong ty CP Cong nghi¢p tau thiy va xe mady
VINASHIN, dong thoi bao céo két qua giai quyét cho Hoi dong thanh vién DPSVN
trudc ngay 20/4/2012.

- Tong giam ¢ dbe DSVN chi dao cac Ban lién quan (Ban PC la dau m01) ph01
hop vai Cong ty Co phan xuat nhap khau vat tu thiét bj duong sat, giai quyet chdm
dirt hop dong hop tac kinh doanh véi Cong ty CP Cong nghiép tau thuy va xe may
VINASHIN véi tiéu chi bao toan von va tai san ciia DPSVN.

E. CONG TAC DI DOI Xi NGHIEP CAO SU PUONG SAT:

Hoi dong thanh vién PSVN da quyét nghi van dé nay tai phan B muyc 1 Nghi
quyét sb 27- 11/NQ -DS ngay 30/12/2011. Hoi dong thanh vién danh gia cao su diéu
hanh cua Tong giam déc, su cb gang cua Lién hi¢p suc kéo, cia Ban quan 1y du an
31 Lang Ha, cac Ban lién quan va sy hd trg cua bang uy DSVN, Cong doan BSVN
dbi voi cong tac di doi Xi nghlep cao su duong sat trong thot gian vira qua.

Hoi dong thanh vién yéu cau Tong giam déc chi dao cac Ban lién quan, Lién hi¢p
suc kéo, Ban quan ly du an 31 Lang Ha ti€p tuc thuc hién quyét nghi ciia Hoi dong
thanh vién néu tai phan B muc 1 Ngh1 quyét sb6 27-11/NQ-BS, trong d6 quan tam g1a1
quyet bd tri, luan chuyen can bo cua Xi nghlep cao su duong sat. Hoi d6ng thanh vién
thong nhat giao Tong giam dbc nghlen ctru cac ché do chinh sach ctia Nha nuéc dé phé
duyét mirc hd tro toi da cho nguoi lao dong khi di doi va thong bao cong khai cho nguoi
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lao dong cua Xi nghiép cao su dudng sat. Bao cao Hoi dong thanh vién vao cubi thang
4/2012.

F. BAO CAO QUY HOACH CHI TIET NANG CAP, HIEN PAI HOA HE THONG
TUYEN PUONG SAT BAC NAM HIEN CO:

Sau khi nghe Ban CBDT bao cao Ve Pé an “Nang cap hién dai hoa h¢ théng
tuyén dudng sat Bic Nam hién c6”, Hoi ddng thanh vién théng nhét:

- P6i tén P& an “Nang cap hién dai hoa h¢ thong tuyén duong sat Bic Nam
hién ¢6” thanh Quy hoach chi tiét “Nang cép, hién dai hoa hé thong tuyén duong sit
Bic Nam hién ¢6”

- Giao Ban CBDT lam dau méi tham muu 14p Quy hoach chi tiét.
- Stir dung ngudn dau tu phat trién cho viée 1ap Quy hoach chi tiét.

Hoi dong thanh vién thong nhat giao cho Tong giam ddc bSVN t6 chuc, trlen
khai lap, bao cao De cuong va du toan chi phi lap Quy hoach chi tiét trinh Hoi dong
thanh vién vao cudi thang 4/2012.

Noi nhin: TM. HQI PONG THANH VIEN

- Ban chi dao déi moi DNNN (dé b/c); CHU TICH

-B6 GTVT (dé blc);

- DUDS (dé b/c);

- CBDS, Poan TNDS (dé phéi hop);

- Cac thanh vién HDTV;

- Lanh dao BSVN;

- VP, cac Ban ciia BSVN;

- Céc don vi thanh vién DSVN (dé trién
khai t6i cac don vi phu thugc);

- Intranet

- Luu: VT, VP.

Nguyén Hiru Bing



